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Las Corporaciones Transnacionales
y la Paz en el Mundo

Desde las ancestrales guerras entre clanes
rivales, hasta las modernas guerras tec-
nologicas entre naciones, los conflictos
han sido una constante inseparable de la
vida en sociedad. No importa cuintos
siglos de civilizacién y progreso hayan
transcurrido, los hombres continiian en
una lucha frenética contra sus semejantes.
Cualquier razén parece buena, justa y
suficiente para legitimar una guerra. Y
cuando no se puede justificar tampoco
importa demasiado.

: La obcecada permanencia de las
: guerras en las sociedades humanas nos
" obliga a preguntarnos si esto obedece a
- que el hombre o las sociedades humanas
" . son inherentemente conflictivas. Una res-
puesta afirmativa podria llevarnos a creer
que la anhelada paz perpetua es teédrica-
mente imposible, ya que si el hombre
tiene una tendencia natural hacia el mal,
la guerra seria una enfermedad crénica (o

cuando menos endémica). Por otro lado,

si bien las guerras se resisten a desapare-
cer, los esfuerzos que se hacen a favor de
la negociacién, la mediacién y la diplo-
macia con el fin de alcanzar soluciones
pacificas nos dan la esperanza para seguir
creyendo que sea factible extirpar definiti-
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vamente ese cancer. Asi, mientras la
guerra parece ser una tendencia natural en
el hombre, la paz, por el contrario, parece
obedecer a un deliberado esfuerzo racio-
nal. La paz, entendida como la ausencia
de guerra, necesita de ésta ultima para
tener un significado propio. Esto explica
de alguna manera la existencia de ese
ciclo deprimente—alternando entre guerra

.y paz—que se ha repetido a lo largo de la
* historia: el hombre inicia las guerras por
. miultiples razones, hasta que cansado y

horrorizado por sus atrocidades, opta fi-
nalmente por la paz. La paz se presenta
asi como una conquista del espiritu huma-
no sobre sus propios impulsos.

Obviamente este escenario no es del
todo satisfactorio. Serfa mas agradable
creer—Yy no existe ninguna razén para
pensar lo contrario—que esa tendencia
natural que mencionabamos, pueda modi-
ficarse al mejorar el nivel de vida y la
educacién. De hecho, es alentador consta-
tar que en los paises desarrollados en los
cuales se ha avanzado de manera signi-
ficativa en estos aspectos, las guerras son
practicamente inexistentes. No obstante,
las excepciones que persisten sugieren
que dichas condiciones son necesarias
mas no suficientes.

Los sentimientos de repugnancia y
aversion que provoca la guerra no siem-
pre fueron tan populares como lo son
ahora. Por mucho tiempo se creyo, con
Heréaclito, que la guerra es la madre de
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todas las cosas. Desde entonces la misma
idea ha sido repetida en innumerables
ocasiones a pesar de la devastacion y el
sufrimiento que han causado las guerras a
lo largo de la historia. Se le proclamé
como la gran espoleadora de la creativi-
dad humana y el origen de los actos mas
sublimes. Se le han atribuido virtudes
catarticas, y se afirmé que era indispen-
sable para el progreso de la humanidad,
asi como para la salud y vitalidad de los
pueblos, que en su ausencia estin desti-
nados al fracaso y la decadencia. Esta
tolerancia hacia la guerra se prolongd
durante siglos, durante los cuales se
aceptd sin mayores reparos que la guerra
era beneficiosa por si misma. Los huma-
nistas que se oponian a la violencia de la
guerra, tan solo esgrimian argumentos
emocionales que resaltaban el sufrimiento
que conlleva. Aunque quizas estos argu-
mentos sean suficientes por si mismos
para rechazarlas, fueron poco convincen-
tes a la hora de enfrentarse a la retérica de
los militares y la demagogia chauvinista.

Algunos economistas cayeron incluso
en la clasica falacia de la ventana rota' al
afirmar.que los efectos de la destruccién
son en Gltima instancia beneficiosos para
la economia porque la reactivan al esti-
mular la produccién. Pero no se termina
de comprender de donde surgen los pre-
suntos beneficios, ya que se trata precisa-
mente de produccion para el reemplazo
de la riqueza previamente destruida.
Deberia ser obvio que cualquier destruc-
cién de riqueza es una pérdida neta en
términos de bienestar para la sociedad.

Sin embargo, no es sino hasta muy
recientemente que las defensas publicas
de la guerra han dejado de escucharse, y
la guerra ha empezado a ser percibida,
siguiendo las palabras de James Mill,
como la mayor de las calamidades que
puede visitar a una nacién. Afortunada-
mente, los esfuerzos por alcanzar una paz

firme y duradera pueden buscarse mas
lejos en la historia. El mas claro ejemplo,
la pax romana, se prolongé durante dos
siglos de relativa calma que permitié el
florecimiento del comercio y la convi-
vencia pacifica de diversas culturas. Un
ejemplo mas reciente, y que nos acerca a
nuestro tema, se encuentra en la institu-
cion financiera transnacional como lo fue
el imperio bancario de los Rothschilds.
Los cinco hijos del fundador de la
dinastia se repartieron en importantes ciu-
dades europeas—Londres, Paris, Franc-
fort, Viena, Napoles—cada uno fundando
y dirigiendo una rama bancaria. A lo
largo del siglo XIX se vieron envueltos en
inmensas actividades financieras, y sus
intereses dispersos en toda Europa los
convirtieron, a pesar de haber contribuido
al financiamiento de la guerra de Crimea,?
en verdaderos precursores de la funcién
pacificadora de las Corporaciones Trans-
nacionales (TNCs). La East India Com-
pany, por su parte, aparece como una de
las primeras compaififas privadas que
desde el siglo XVII tenia sus intereses
econdémicos desplegados geograficamente
en distintos continentes, llegando a con-
trolar hasta el 15% de las importaciones
britanicas. Los primeros antecedentes de
las TNCs se remontan un siglo atras con
las empresas colonizadoras de Europa
Occidental, principalmente Inglaterra y
Holanda, aunque fue hasta el siglo XIX
que empezaron a adquirir las caracteris-
ticas de las transnacionales modernas.’

El libre comercio como panacea

Casi todas las victorias en el campo de
batalla son victorias pirricas, ya que las
riquezas expoliadas a los vencidos no
compensan ni por asomo las pérdidas en
vidas humanas que también sufren los
vencedores. A menudo los beligerantes se
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ven inmersos en un torbellino de
violencia donde la guerra se presenta
como la tunica solucién. Sin embargo,

esto sucede porque no se ha comprendido -

plenamente que ambos—vencedor y ven-
cido—estarian en una mejor situacion,
tanto material como mental, si no hubie-
sen luchado. Probablemente, la Uinica ex-
cepcion a esto se da cuando la guerra deja
de ser un medio para convertirse en un
fin. Es este el caso de los fanatismos
religiosos, ideolégicos y raciales, donde
el exterminio o la coacciéon del enemigo
es el Gnico objetivo. Para este tipo de
fanatismos sectarios, como lo son todas
las variantes del fundamentalismo, es la
paz la que resulta intolerable. En este
contexto, la guerra se vuelve mas bien
una defensa necesaria contra la agresion
de los intolerantes. La l6gica de las accio-
nes humanas es tan absurda que a veces
incluso las guerras tienen sentido. Lo
unico que no puede ser tolerado es la in-
tolerancia misma.

“El comercio -es la gran panacea,™
proclamé " con entusiasmo Richard Cob-
den, el gran politico inglés del siglo XIX,
como una forma de transmitir la optimista
percepcion que se tenia del comercio en
este periodo. Los economistas de la es-
cuela clasica enfatizaban que el libre co-
mercio propicia la creacion de riqueza,
mientras que la guerra simplemente efec-
tha su iransferencia. A este respecto,
Thomas Sowell afirma que el imperialis-
mo es un esfuerzo perdido ya que “inhibe
su creacién concentrandose en su apro-
piacién.””® Habria que agregar que ademas
de tramsferencia, toda guerra conlleva
destruccion de riqueza, y por esta razén
ni siquiera puede considerarsele un juego
de suma cero. En efecto, se debe en buena
medida al comercio el clima de prosperi-
dad y la ausencia de guerras generaliza-
das durante el siglo que transcurrié entre

las Guerras Napolebnicas y la Primera
Guerra Mundial.

La interdependencia que existe entre
los individuos como consecuencia del
comercio y de la divisiéon del trabajo,
actua como un poderoso incentivo para la
preservacion de la paz: aunque un indivi-
duo tenga motivos para agredir al pana-
dero o al carnicero puede verse disuadido
de sus intenciones ya que su bienestar
puede depender de los servicios que le
prestan incluso sus mas odiados ene-
migos. Obviamente esto es mas cierto en
una comunidad pequefia, pero en un
mundo globalizado, el mismo argumento
puede aplicarse a las naciones, ya que el
comercio y la divisién internacional del
trabajo generan el mismo tipo de interde-
pendencia.®

Todo lo anterior parece indicar que
so6lo en un ambiente de paz es posible una
cooperacién social extensa y sin restric-
ciones. Seria entonces una buena estra-
tegia eliminar las barreras al comercio
para estrechar los lazos entre las
naciones, ya que quien depende de otro
tiene razones para desear su superviven-
cia, y mientras mayor sea la dependencia
maés fuertes serdn sus razones. Al estallar
una guerra, el comercio se ve reducido o
eliminado, y las naciones se vuelven
sobre si mismas. Por otro lado, la historia
muestra que los esfuerzos de los paises
por lograr la autarquia han ido comun-
mente acompaiiados de intenciones hos-
tiles hacia otras naciones.” Existe pues
una estrecha relacion entre comercio y
paz, e inversamente, entre guerra y au-
tarquia, y la comprension de este fend-
meno es indispensable para alcanzar la
concordia universal.

Las TNCs juegan aqui un papel
importante ya que su ubicuidad hace que
tengan un fundamental interés en el libre
comercio; las transnacionales deben su
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existencia al comercio y no se les puede
concebir separadamente de él. Sus carac-
teristicas como grupos de presién inciden,
en este caso, de manera positiva ya que
no les conviene que entren en guerra
paises en los cuales poseen inversiones® y
de cuya interaccion econdémica se bene-
fician. Al verse directamente afectadas
por el conflicto utilizarian todos los me-
dios a su alcance para impedirlo ya que
tendrian suficientes razones e incentivos
para mediar en una solucién pacifica. No
hay que olvidar que los incentivos econé-
micos son un estimulo poderoso y pueden
servir a la paz cuando las posiciones no
son irreconciliables. Es facil imaginar, en
este escenario, a las TNCs sirviendo de
enlace entre los gobiernos beligerantes y
participando activamente en la preserva-
cion de la paz.

Las TNCs, el libre comercio y la paz

Todas las épocas han tenido sus propios
demonios; temores infundados que aterro-
rizan a las masas e incluso -a las mentes
mejor informadas. Nuestros demonios no
son bestias mitolégicas, brujas o drago-
nes, sino ejecutivos de corbata animados
por intenciones tan perversas como las
del peor hechicero de la Edad Media.
Ultimamente han proliferado los pronés-
ticos alarmistas sobre magnates multi-
millonarios, que con una mezcla de poder
econémico y control de la informacién,
someteran a los gobiernos y se aduefiaran
del planeta. En la era de la globalizacion,
nuestros modernos demonios son las
Corporaciones Transnacionales, las cua-
les son presentadas como las hijas bastar-
das de la libertad y el mercado. “Las
corporaciones son como los dominios
feudales que se convirtieron en naciones-
estado; son nada menos que la vanguardia
de una nueva organizacién darwiniana de

la politica,” afirma Robert D. Kaplan,
quien nos alerta ademas sobre la apari-
cién de un “gobierno mundial” ejercido
por las transnacionales.'® David Korten
sin duda exagera al definir a las trans-
nacionales como “una entidad alienigena
con un sélo objetivo: reproducir dinero
para nutrirse y replicarse a si misma.”!!
Sin embargo, los temores que despiertan
estas leviatanicas corporaciones no sean
quizas del todo infundados.

Algunos indicadores sobre estas com-
pafiias son, si no aterradores, cuando
menos impresionantes debido a las desa-
foradas dimensiones que han alcanzado.
De las 100 economias mas grandes del
mundo, 51 no son paises sino TNCs; en
cuanto a ingresos anuales, de las 30 mas
grandes, apenas 11 paises tienen el
tamafio suficiente para figurar al lado de
las TNCs.”? La totalidad de las transna-
cionales controlan mas de 2/3 del comer-
cio mundial; tan sélo seis compaiiias
controlan el 90 % del comercio de trigo.
Estan basadas principalmente en Europa
Occidental, América del Norte y Japdn,
pero sus operaciones abarcan todo el
planeta; por ejemplo, ABB de Suiza
opera, mediante subsidiarias, en 140
paises.”® Para 1995, las 200 TNCs mas
grandes controlaban mas del 31% de la
actividad econdémica mundial represen-
tada por el PNB.'* Estas cifras muestran
que las TNCs son hoy en dia gigantescos
grupos empresariales que han acumulado,
a lo largo de las décadas, inmensas cuotas
de poder econémico; y como era de espe-
rarse, el poder econémico va de la mano
del poder politico. Esto las convierte en
poderosos grupos de presion, y la tenden-
cia que muestran los datos indica que su
poder sera aun mayor en el futuro. Las
TNCs, a diferencia de los gobiernos, no
tienen que rendirle cuentas a los votantes,
ya que no estan sujetas a un mandato
electoral que necesite ser renovado; su
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poder emana de su capacidad para satis-
facer las necesidades de los consumido-
res, y su dominio de la tecnologia y la
informacién. Sus dimensiones hacen que,
al menos en teoria, sean capaces de some-
ter a los gobiernos. Se les acusa, con
razon, de utilizar el cabildeo politico para
obtener ventajas econémicas en lo que se
conoce como rent-seeking.'s

No hay que olvidar que la aparicion
de las TNCs no obedece a un excéntrico
capricho de los empresarios; las transna-
cionales surgieron como una respuesta a
las necesidades de eficiencia de los mer-
cados competitivos: la produccién en ma-
sa y estandarizada permite aprovechar las
economias de escala, las cuales a su vez
hacen que sea posible vender a menores
precios. La eficiencia que alcanzan en el
desempeiio de sus funciones hace que a
menudo se les considere como la forma
mas evolucionada de hacer negocios.
Sumado a esto, las TNCs son las entida-
des que mejor han comprendido la impor-
tancia y las implicaciones de la “Era de la
Informacién” y han empezado a actuar en
consecuencia. Las TNCs se han ‘conver-
tido, por méritos propios, en protagonis-
tas de este fin de siglo, y estas cifras no
invitan a dudar sobre el hecho de que se
convertiran también en las grandes es-
trellas del préximo milenio. En el mundo
globalizado en el cual operan la TNCs, lo
que sucede en una regién tiene reper-
cusiones en todas las latitudes. Ya no se
trata de un mundo dividido y aislado por
la geografia. Funciona cada vez mas
como un organismo unificado e inter-
dependiente que requiere la salud de
todos sus miembros para funcionar ade-
cuadamente. Ahora las crisis no necesitan
alcanzar las proporciones de la depresién
de los afios 30 para afectar al resto del
mundo. Cuando las interconexiones son
cada vez mas profundas, son suficientes
los tropiezos de una economia relativa-

mente pequefia como la rusa para que los
mercados se vean afectados. Las conse-
cuencias son légicamente mas graves con
crisis mas serias como la del sudeste
asiatico. La estabilidad, asociada con el
nivel de riesgo, es probablemente la
mayor preocupacion de los empresarios y
esto la convierte en uno de los principales
factores—ademas del rendimiento—para
determinar las decisiones de inversioén. La
existencia de los ciclos de negocios que
se traducen en crisis periodicas hace que
el proceso de crecimiento econémico sea.
doloroso para las victimas de las turbu-
lencias y los reajustes de los sistemas
productivos. La estabilidad es uno de los
mas entrafiables anhelos de los seres
humanos, pero al mismo tiempo, una de
las realidades de la vida en sociedad es la
incertidumbre, la cual esta ligada a la
capacidad que tenemos de alcanzar nues-
tros objetivos. A medida que las TNCs
controlan cada vez mas las diferentes
actividades del negocio en que se desen-
vuelven, se reduce la incertidumbre. Si
una misma compaiiia controla todos los
eslabones de la cadena productiva es
menos probable que surjan adversidades
que pongan en peligro la rentabilidad de
sus operaciones. Ciertamente esto puede
tener desventajas para la competitividad
de los mercados, llevando a una concen-
tracion monopdlica en determinados sec-
tores, pero por otro lado, contribuye a la
estabilidad global al reducir la probabi-
lidad de eventuales crisis econémicas. Sin
embargo, hay que ser cautelosos ya que la
manifiesta tendencia que tienen las TNCs
hacia los monopolios puede terminar

siendo peligrosa.
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Las TNCs en la Aldea Global

La globalizacién unifica porque nos diri-
ge hacia una estandarizacion cultural; a la
famosa aldea global, que no es otra cosa
que una atenuacién de las diferencias
entre los pueblos. Contra esta uniformiza-
cién ya nos prevenia Wilhelm von Hum-
boldt, quien estaba plenamente consciente
de que son la libertad y variedad de situa-
ciones las que dan vida a la originalidad,
el vigor individual y la diversidad mul-
tiple.’® A pesar de esta manifiesta tenden-
cia a igualarse, es probable, y por supues-
to también deseable, que estas diferencias
no desaparezcan. El japonés de los afios
90 es, sin duda, mas similar al hombre
occidental que el japonés de principios de
siglo. Pero esta tendencia hacia la homo-
geneizacioén pareciera tener limites; es
decir que por el momento existen deter-
minados rasgos de identidad cultural que
no parecen estar en riesgo de desaparecer.
Esto sugiere que la globalizacion cultural
esta limitada por las caracteristicas pro-
pias de los pueblos involucrados. Aunque
la estandarizacién cultural tenga limites
infranqueables, con la atenuacion de la
identidad nacional desaparece una an-
cestral fuente de conflictos. La globaliza-
ciéon permite un acercamiento al otro, lo
cual posibilita una mejor comprensiéon y
una mayor tolerancia. Las rivalidades
entre naciones emanadas de sus diferen-
cias han sido uno de los mayores motivos
de las guerras a lo largo de los siglos.
Strictu sensu la existencia de fines diver-
sos (i.e., las diferencias entre los pueblos
o los individuos) no son la causa de los
conflictos, sino mas bien una condicién
sine qua non para que éstos puedan darse.
Si no se cumple esta condicién, es decir,
si no hubiese diferencias, tampoco habria
guerras. Sin embargo, el precio de la paz
seria demasiado alto: nos enfrentariamos
a la perspectiva de un “mundo perfecto”

como el que describe Aldous Huxley en
su Brave New World, donde el precio de
la “perfeccion”—Ila cual naturalmente in-

" cluye la paz—es la igualdad. Precio inad-

misible, que el género humano no puede y
no debe permitirse pagar. No obstante,
por fortuna, la causa de los conflictos no
es, como deciamos, la existencia de fines
diversos, sino la utilizacion de medios
inaceptables para cualquiera de los invo-
lucrados. '

Al igual que con el comercio, las
TNCs tienen en la globalizacién un lugar
preponderante ya que son por definicién
entidades globales. La esencia de su éxito
estriba en que tienen una comprension
global y anticipada de los hechos, y ac-
tian con una vision universal. A/ fomen-
tar la globalizacion las transnacionales
estan también trabajando en pro de la
paz.

Como lo han sefialado innumerables

‘pensadores desde hace siglos, la diversi-
“dad, la individualidad, el pensamiento in-

dependiente, la originalidad, la polémica,
‘son todos conceptos imprescindibles para
el desarrollo de la humanidad. Pero al

- mismo tiempo nos preguntamos: jcuanto

tendremos que esperar para que los seres
humanos puedan resolver sus diferencias
pacificamente? Aunque la paz perpetua
sea solamente una quimera, lo cierto es
que se puede reducir significativamente el
nimero de conflictos que azotan al plane-
ta mediante la utilizacion de los incen-
tivos adecuados. El libre comercio, la di-
visién del trabajo, las inversiones extran-
jeras directas, la globalizacion; todos
apuntan hacia la integracién y el acerca-
miento de las naciones. De nada sirve
satanizar a las TNCs cuando parecen ha-
ber venido para quedarse y su contri-
bucién a la paz y al desarrollo econémico
sostenido es ademas tan importante. Su
naturaleza misma las impulsa a promover
consecuencias beneficiosas que no esta-
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ban necesariamente dentro de sus inten-
ciones originales. Lo que sélo lograron
efimeramente y mediante la violencia al-
gunos de los grandes imperios de la
historia, se logra ahora, sin que nadie se
lo proponga, por medio de la interaccién
econdémica.

Ciertamente las TNCs pueden desem-
pefiar un papel mas activo en la promo-
cion de la estabilidad global y la paz, y si
su poder continia aumentando y desean
preservar el orden social que hace posible
su propia existencia, indudablemente lo
haran, y asumiran cada vez mayores res-
ponsabilidades. Quizas esto sea pecar de
optimismo; en todo caso no hay que des-
cuidar a las corporaciones transnacionales
ya que las grandes acumulaciones de po-
der en unas pocas manos degeneran en
abusos si no existen los contrapesos nece-
sarios.

George Bernard Shaw dijo una vez:
“Algunos hombres ven las cosas como
son y se preguntan por qué. Otros suefian
las cosas como podrian ser y se preguntan
por qué no.” A mi entender no existe nada
en el género humano que le impida seguir
realizando nuevas conquistas.

NOTAS

'Para una explicacién mas detallada de dicha
falacia véase la obra de Frédéric Bastiat, Ce
qu’on voit et ce qu’on voit pas (Paris: Editions
Romillat, 1994). El mismo razonamiento fue
después retomado 'y ampliado por Henry
Hazlitt en Economics in One Lesson (San
Francisco: Laissez Faire Books, 1996), Cap.
2, “The Blessings of Destruction.”

ZAunque la decisién de financiar dicha guerra
haya sido seguramente equivocada, se hizo,
segun parece, con el propésito de mantener un
equilibrio de fuerzas entre las potencias
militares y aplacar los impetus del Imperio
Ruso. La hegemonia continental qued6 tem-
poralmente en manos de los franceses des-
pués de la derrota sufrida por los rusos.

JExisten discrepancias en cuanto a la defini-
cion técnica de una TNC, pero usualmente se
reconoce que debe de operar diferentes activi-
dades en dos o mads paises y tomar sus deci-
siones gerenciales con un enfoque global. -

‘The ‘Polfticai Writings of Richard Cobden
[1867] (New York: Kraus Reprint Company,
1969), p. 36.

5Thon'iés Sowell, Reconsideracion de Ila
Economia Cldsica (Buenos Aires: Editorial
Universitaria de Buenos Aires, 1980), p. 8.

°El comercio y la divisién del trabajo no son
la panacea que pretendia Cobden, sin embargo
parecen quedar pocas dudas sobre si es 0 no
un incentivo eficaz que actia a favor de los
intereses de la paz.

"Nétese, por ejemplo, el caso de la autarquia
italiana bajo la dictadura de Mussolini, cuando
se anexaron y se reivindicaron territorios.

%Segiin Rubens Ricupero, Secretario General
de la UNCTAD (United Nations Conference
on Trade and Development), las inversiones
extranjeras directas han adquirido una impor-
tancia comparable a la del comercio en la inte-
gracién econdémica internacional.
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’Robert D. Kaplan, “Was Democracy Just a
Moment?” The Atlantic Monthly, 280 (Dic
1997), pp. 55-80.

1%Kaplan cita en su ensayo varios ejemplos de
cémo las TNCs empiezan a ser percibidas por
otras instituciones como verdaderos gobier-
nos. La Interpol, por ejemplo, ha considerado
la posibilidad de cooperar en materia de inteli-
gencia con ciertas corporaciones, y Amnistia
Internacional reprende a las TNCs de la mis-
ma manera que lo hace con los gobiernos que
violan los derechos humanos.

"David C. Korten, “Rise of Corporate Power
in America,” When Corporations Rule the
World (Kumarian Press, 1995).

2“Fortune’s Global 500: The World’s Largest
Corporations,” Fortune (Agosto 5, 1996), y
The World Fact Book de la CIA.

" BWorld Investment Report 1997. Este docu-

mento sefiala la existencia de 44,000 firmas
matrices y 280,000 subsidiarias.

141 Monde Diplomatique (Abril 1997), p. 16.

'En este sentido David Korten afirma que “la
lnica manera en que se puede recaudar dinero
para ganar una eleccién es apelando a los
intereses corporativos, lo cual significa enton-
ces que se esta en deuda con ellos y hay que
enfocarse en sus agendas” (op. cit.).

16Citado por John Stuart Mill, Sobre la Liber-
tad (Madrid: Alianza Editorial, 1970), p. 128.
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